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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘ 

¶ ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aŀǎǘŜǊ  

 bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΤ 

¶ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ нлмп ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
 ƘŜǊŜΣ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΤ 

¶ ¢ƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

    5ŀǿƴ /ǳǊǊƛŜǊ 

 

 
Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - ǇŀƎŜ м 

tab .ƻŀǊŘ - ǇŀƎŜ н 

½ǳƴƛ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ - ǇŀƎŜ о 

/.C CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇτǇŀƎŜ п 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎτǇŀƎŜ р 

DŜƻƭƻƎȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ τǇŀƎŜǎ с ŀƴŘ т 

ǿǿǿΦǾƳƴǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ 

{ŜǊǾƛŎŜ tƛƴǎ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ WǳƴŜ aŜŜǝƴƎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tab ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƻǳǊ Ǉƛƴǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

{Ƙƻǿƴ ŀǊŜ [ŀǊǊȅ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ .ǊŀŘ IŀƭŎǳƳǎ όрлл 

ƘƻǳǊǎύ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ƻǳŘǊŜŀǳΣ /ƘǊƛǎ DǿŀƭǘƴŜȅ 

ŀƴŘ tŀƳ /ƻǳǊǘƴŜȅ όнрл ƘƻǳǊǎΦύ [ŀǊǊȅ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ мллл ƘƻǳǊǎΗ DǊŜŀǘ ƧƻōΣ ŦƻƭƪǎΗ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΧ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƛƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 

пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ у ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ōŀŘƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇƛƴǎΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘƻƎǿƻƻŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ǉƛƴ ŦƻǊ нлмнΣ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ !C¢9w 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¸ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΗ  ¸ƻǳǊ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ŀǎ ƳŀǘŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻƴ ƎǊŀƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎπ

ǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΦ 
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н     ǿǿǿΦǾƳƴǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ           {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмн 

 

 
 

 

 

±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ !ƴ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅκŀŶǊƳŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ LǎǎǳŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 9Řǿƛƴ WΦ WƻƴŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘΣ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΤ WŜǿŜƭ 9Φ IŀƛǊǎǘƻƴΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ муфл 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ǇŜǊ-ǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎŀƴ ¢ƛŜǊƴŜȅΦ ŀǘ ǘƘŜ IŀƳǇǘƻƴ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΣ трт-тнт-мплм ƻǊ ϝ¢55 м-улл-уну-ммнлΣ aƻƴŘŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ рΥлл ǇΦƳΦ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ р Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƘŀǇǘŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                   
5ŀǿƴ /ǳǊǊƛŜǊ 

tŀǎǘ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ                                                                       
tŀƳ /ƻǳǊǘƴŜȅ ŀƴŘ .ǊŀŘ IŀƭŎǳƳǎ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ          
.ǊŀŘ IŀƭŎǳƳǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ                    
!ǎƘƭŜȅ 5Ŝ/ŀǊƳŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ                   
YŀǎƘŀ [ŀƴƎ 

IƛǎǘƻǊƛŀƴκbŜǿǎƭŜǧŜǊ                  
{ǳǎŀƴ ²ŀƭǘƻƴ 

/ƻƘƻǊǘ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ                 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ ²ƛƭƪƛƴǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǎ 
/ƘǊƛǎ DǿŀƭǘƴŜȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ƻǳŘǊŜŀǳ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ                  
!ǎƘƭŜȅ 5Ŝ/ŀǊƳŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ                  
tŀƳ /ƻǳǊǘƴŜȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ            
.ŜǾ bǳƴƴŀƭƭȅ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊ      
[ŀǊǊȅ [Ŝǿƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊ                   
aŜƎŀƴ ¢ƛŜǊƴŜȅ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ  

5ŀȅΥ {ŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ŀƴŘȅ .ƻǧƻƳ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪ  
мнрр .ƛƎ .ŜǘƘŜƭ wƻŀŘ IŀƳǇǘƻƴΣ ±! носсс  
 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  
5ŀǘŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ нлмо 
¢ƛƳŜΥ сΥлл tΦaΦ  
 
!ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
5ŀǘŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мл нлмо 
¢ƛƳŜΥ тΥлл tΦaΦ  
¢ƻǇƛŎΥ ŦǳƴƎƛ 

 

DŜƴŜǊŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлмо 
¢ƛƳŜΥ сΥлл tΦaΦ  
 
hǘƘŜǊ 9ǾŜƴǘǎΥ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ нлмоτōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ /ƻƘƻǊǘ ±L 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлмоτDƻ DǊŜŜƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нуτIŀƳǇǘƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ 

hŎǘƻōŜǊ р ŀƴŘ сτbŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

hŎǘƻōŜǊ му ǘƻ нлτ ±ab {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ άƭƛƪŜŘέ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀǎǘŜǊ 

bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ-tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΗ 
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{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмо    ǿǿǿΦǾƳƴǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ                                                                 о 

   

½ǳƴƛ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

hƴ !ǇǊƛƭ нлΣ tab /hIhw¢р ǘƻƻƪ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ½ǳƴƛ tƛƴŜ 
.ŀǊǊŜƴǎΣ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ /ƻǳƴǘȅΣ 
±!Φ  .ƻ .ŀƪŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŀƳƳŀƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ƛǾπ
ƛƴƎ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ /hIhw¢р aŀƳƳŀƭƻƎȅ 
/ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ƭŜŀŘŜǊΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǎǘƻƳǇπ
ƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƻΣ ǘƘŜ bŜǿ WŜǊǎŜȅ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  IŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴŜ 
.ŀǊǊŜƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘŜƴ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŜǧƭŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƭƭ ōǳǘ 
ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǧƭŜǊǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ǇƛƴŜ-ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀȊŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ   
нΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇƛƎǎ ǘƻ ǊƻŀƳ ŦǊŜŜƭȅ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǎƻ ŦŜŀǊŜŘΤ ǘƘŜ ǇƛƎǎ ŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǎǇǊƻǳǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ όǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƛǧƭŜ 
ǇƛƴŜ ǎŀǇύΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƻƴƎƭŜŀŦΦ 
оΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘΤ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ-ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘ ōǳǘ ŦŀǎǘŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ [ƻōƭƻƭƭȅ tƛƴŜ 
ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ [ƻƴƎƭŜŀŦΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ŘƛŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜΦ  .ƻ ǎƘƻǿŜŘ 
ǳǎ ŀ ŎƘŀǊǊŜŘΣ ƘƻƭƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ǎǘǳƳǇ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǎŜǧƭŜǊǎ 
ƘŀŘ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǇƛƴŜ ǇƛǘŎƘΦ  Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΣ  ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ 
ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƻōƭƻƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ ¦ƴƛƻƴ /ŀƳǇ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ƛǘ ƛƴ мфурΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ [ƻƴƎƭŜŀŦ tƛƴŜ 
.ŀǊǊŜƴǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

.ƻ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ [ƻƴƎπ
ƭŜŀŦ tƛƴŜΦ  ¢ƘŜ DǊŀǎǎ {ǘŀƎŜ ƛǎ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ǎƻ ǎƘƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻƴƎƭŜŀŦ ƴŜŜŘƭŜǎ ǊŜǎŜƳōƭŜ 
ƴŀǊǊƻǿ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎΤ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ р-т 

ȅŜŀǊǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀƴŘƭŜ {ǘŀƎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΦ   

¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ .ƻƭǝƴƎ {ǘŀƎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ сΩ ǘŀƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ 
Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŀǘ сΩ ŦƻǊ мл ǘƻ мн ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ aŀπ
ǘǳǊŜ {ǘŀƎŜ ǘƘŜ [ƻƴƎƭŜŀŦ tƛƴŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ мллΩ 
ǘŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƎŜ ōŜƛƴƎ нлл ǘƻ олл 
ȅŜŀǊǎΦ  /ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƴŜ ōŀǊǊŜƴǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ пл ǘƻ ул ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ      
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŜǎΦ 

²Ŝ ƳŜǘ άDǊŀƴŘƳŀέΣ 
ōŀǊƪ ǿŜƭƭ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōǳǊƴǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ [ƻƴƎπ
ƭŜŀŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ  .ƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ DǊŀƴŘƳŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŦƻǊŜǎǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ [ƻƴƎπ
ƭŜŀŦΦ  {ŜŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜǎ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƎŜƴŜ 
ǇƻƻƭΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜΣ ǘƘŜ ½ǳƴƛ tƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊƪŜȅ ƻŀƪ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎƭŜŀŦΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜΦ  Lƴ ƻǳǊ ǎǘƻƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ōƭƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǿŀǊŦ ǾƛƻƭŜǘ LǊƛǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƧŜǎǎŀƳƛƴŜΣ Ǉƛƴƪ ƭŀŘȅΩǎ ǎƭƛǇǇŜǊΣ 
ǎƘŜŜǇ ƭŀǳǊŜƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƎƛƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǿƴ ƧǳƎ ƅƻǿŜǊǎ ƘƛŘŘŜƴ 
ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ  .ƻ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǇƭŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƎǊƻǿ hb[¸ ƛƴ ǘƘŜ ½ǳƴƛ tƛƴŜ 
.ŀǊǊŜƴǎΥ ƛǇŜŎŀŎ ǎǇǳǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ŜƳŜǝŎ {ȅǊǳǇ ƻŦ LǇŜŎŀŎΦ  Lǘ ǘƻƻ ǿŀǎ ƛƴ ōƭƻƻƳΦ  ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ .ƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 
ŦƻȄ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǊŀŎŎƻƻƴΦ  ²Ŝ ƅǳǎƘŜŘ ŀ ǿƛƭŘ ǘǳǊƪŜȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǳǘΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪŜŘ ƎƛƴƎŜǊƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘ мл ŜƎƎǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΣ ōǳǘ 
ƭŜƊ ƛǘ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘƛƪŜ ǇŜǇǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ άtƛƴŜ .ŀǊǊŜƴǎέ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

  !ǊǝŎƭŜ ōȅ {ǳǎƛŜ ¸ŀƎŜǊ 

  tƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ aƻƻǊŜ 

ŎŀƴŘƭŜ ǎǘŀƎŜ 

ōƻƭǝƴƎ ǎǘŀƎŜ 



 

 

Peninsula Chapter  Peninsula Chapter  

/Ǌŀō Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴΣ ŜƳǇǝŜŘΣ ōŀƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴ ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ōƭǳŜ ŎǊŀō ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅΦ  

 

 ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ǘƻ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ .ŀȅΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀǾŜŘέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭǇǎ 

ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊƛǇ 

ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±abΦ  

              !ǊǝŎƭŜ ōȅ WŜŀƴƴŜ aŀŎƻƳōŜǊΣ tabΣ /ƻƘƻǊǘ р 

! 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ  

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ му ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎΣ /ƻƘƻǊǘ рΣ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ ǘƘŜ .Ŝŀ IŀȅƳŀƴ /ƭŀǊƪ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ /ŀǇǘŀƛƴ WƛƳƳȅ {ƻƭƭƴŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ¸ŀƴŎŜȅ 

tƻǿŜƭƭΦ   [ŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ .ŀȅ tƻƛƴǘŜ aŀǊƛƴŀ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

.ŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀǎǘŜǊ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

¢ƘŜ ōƻŀǘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ŀ ƳŀǇ ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǘǊŀǿƭ ƴŜǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǳƭ ƛƴ ŎǊŀō ǇƻǘǎΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΥ  тǇǇƳΣ ǎŀƭƛƴƛǘȅΥ нл ǇǇǘΣ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΥ  нмϲ /  όтнϲ CύΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΥ  Φр ƳΣ ŀƴŘ ǇIΥ тΦр ς уΦрΦ  /ŀǇπ

ǘŀƛƴ WƛƳƳȅ ŀƴŘ ¸ŀƴŎŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ƳŀǇ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǎπ

ŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŀǇΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀǿƭ ƴŜǘ Ƙŀǳƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  ōƭŀŎƪ ŎƘŜŜƪ ǘƻƴƎǳŜπ

ŬǎƘΣ ǿƛƴŘƻǿǇŀƴŜ ƅƻǳƴŘŜǊΣ ǎǇƻǧŜŘ ƘŀƪŜ όŎƻŘ ŦŀƳƛƭȅύΣ !ǘπ

ƭŀƴǝŎ ŎǊƻŀƪŜǊΣ ǎǇƻǘΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƪƛƴƎŬǎƘ όǎŜŀ ƳǳƭƭŜǘύΣ .ŀȅ ŀƴπ

ŎƘƻǾƛŜǎΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǳũŜǊΣ ōƭǳŜ ŎǊŀōΣ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ŎǊŀōΣ ƭŀŘȅ 

ŎǊŀōΣ ƘŜǊƳƛǘ ŎǊŀōΣ ǎǇƛŘŜǊ ŎǊŀōΣ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇΣ Ƴŀƴǝǎ ǎƘǊƛƳǇΣ 

ŎƭŜŀǊƴƻǎŜ ǎƪŀǘŜΣ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ōƭŜƴƴȅΣ ƪƴƻōōŜŘ ǿƘŜƭƪ ǎƘŜƭƭΣ 

ŘŜŀŘ ƳŀƴΩǎ ŬƴƎŜǊ όōǊȅƻȊƻŀƴύΣ !ǘƭŀƴǝŎ ƳŜƴƘŀŘŜƴ όōǳƴƪŜǊύΣ 

ŀƴŘ ƳǳŘ ǎƴŀƛƭǎΦ   

п     ǿǿǿΦǾƳƴǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ           {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлмн 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /ƻƘƻǊǘ ± ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

/ƻƘƻǊǘ ± ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 

/.C ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǘƘŜǿǎ 9Ŏƻ 9ȄǇƻ 


